
 

 

เ ม่ือวันที่  22 พฤศจิกายน 2565 เวลา 09.00 น. คณะกรรมการประเมินการบ ริหารงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีการประเมินการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 2565   
ณ หองประชุม 1 ช้ัน 4 อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในรูปแบบออนไลน และ 
ออนไซต  โดยมี คุณหญิงลักษณาจันทร เลาหพันธ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูทรงคุณวุฒิ 
เปนประธานฯ ซึ่งเปนการติดตามการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี ตลอดจนรับฟงปญหาอุปสรรคในการ
บริหารงานของอธิการบดี เพื่อนําขอมูลเสนอสภามหาวิทยาลัยและใหคําแนะนําและขอเสนอแนะ รวมทั้ง 
ใหการสนับสนุนและช้ีแนะประเด็นตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานของอธิการบดีสามารถขับเคล่ือนและพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดตอสภามหาวิทยาลัย 
ทั้ง น้ี เพื่อใหไดข อมูลที่ ครอบคลุมตอการประเมินและใหขอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีโดยการมีสวนรวมจากผู เกี่ยวของทุกภาคสวน  คณะกรรมการประเมินฯ
กําหนดใหมีการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ , อธิการบดี ,รองอธิการบดี, ผูชวยอธิการบดี , 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูแทนคณาจารย, ผูแทนคณาจารย จํานวน 11 คน, ผูอํานวยการกอง, ผูแทน
บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 8 คน, ผูแทนนิสิต จํานวน 12 คน ตลอดจนผูแทนชุมชนและหนวยงาน
ภายนอก (1.นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองมหาสารคาม  2.นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลขามเรียง อําเภอ
กันทรวิ ชัย จังหวัดมหาสารคาม  3.ผูแทนชุมชนกลุมเกษตรกรเล้ียงกบ อําเภอพยัฆภูมิพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม และประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดมหาสารคาม) รวมใหการสัมภาษณ 

 ประเด็นการสัมภาษณ/การมีสวนรวม 

(1) ผลการดําเนินงานของอธิการบดีภายใต “วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร และเปาหมายโดยรวม” 
(2) ทานมองบทบาทของมหาวิทยาลัยอยางไร เปนไปตามความคาดหวังหรือไม 
(3) บัณฑิตที่มหาวิทยาลัยผลิตออกไปแลวเปนไปตามความตองการหรือไม  
(4) ทานตองการใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหรือปรับปรุงหรือดําเนินการสวนใดเพิ่มเติม 

คณะกรรมการประเมินการบริหารงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดรวบรวมและสรุปประเด็นจาก
การสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ และจัดทําเปนรายงานสรุปเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม คร้ัง
ที่ 1/2566 เม่ือวันที่  27 มกราคม 2566  ซึ่ งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯมีมติ รับทราบผลประเมิน 
การบริหารงานของอธิการบดี ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  และเห็นชอบใหอธิการบดีพิจารณาประเด็น
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ เพื่อนํามากําหนดโครงการเชิงนโยบายที่มีความสําคัญและสงผล
ตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและเช่ือมโยงกับนโยบายและวิสัยทัศนในการพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี  
และรายงานความกาวหนาและปญหา/อุปสรรคการดําเนินงานตอคณะกรรมการประเมินฯ  และสภา
มหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน  

 ผลจากการรับฟงความคิดเห็น/การมีสวนรวม 

 

ขาวกิจกรรม 
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 สรุปประเด็นการรับฟงความคิดเห็น/การมีสวนรวม  และผลการดําเนินงานที่นําไปปรับปรุง  
 
 
 

 

1. ควรพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัยสอดคลองกับความตองการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ  รวมท้ัง ความตองการ
ตอภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือใหผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีหลากหลายรองรับ 
กับการทํางานจริงและการเปลี่ยนแปลงของอาชีพและความตองการทักษะแรงงานในโลกอนาคต   

 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย การพัฒนาหลักสูตรใหมและการสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศในการ
สรางหลักสูตรรวมกัน  รวมทั้งการมีสวนรวมกับภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต ที่ตอบสนองตอความตองการแรงงานในอนาคต  ดังน้ี 
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2. ควรเรงดําเนินการพัฒนาหลักสูตรในระบบและหลักสูตรอบรมระยะสั้น ใหสามารถดําเนินงานและจัดการเรียนการสอน 

ท่ีรองรับระบบธนาคารหนวยกิต (Credit bank) ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น 
 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย อธิการบดีมอบหมายใหกองทะเบียนและประมวผล ดําเนินการรวมกับคณะ เพื่อดําเนินการ
ใหเกิดการขับเคลื่อนระบบธนาคารหนวยกิต (Credit bank) ของมหาวิทยาลัย  ดังน้ี 
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3. ควรสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติดานวิชาการเพ่ือสรางความประทับใจและความพึงพอใจใหนิสิตชาวตางประเทศ 

เพ่ือใหเกิดความผูกพันตอมหาวิทยาลัยและเปนภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย อธิการบดีมอบหมายใหบัณฑิตวิทยาลัย และฝายวิเทศสัมพันธและกิจการตางประเทศ  
ของมหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบการใหบริการตางๆ รวมทั้ง การปรับปรุงสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก
ใหกับนิสิต  ดังน้ี 
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4. ควรจัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหคณะตางๆ ระดมความคิดเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
แบบบูรณาการแบบขามศาสตรและขามสถาบันท่ีมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ (Education Ecosystem)  
ตามทักษะและศักยภาพของอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมีความพรอมและเต็มใจท่ีจะรวมกันเดินทาง 
ไปสูเปาหมายเพ่ือการพัฒนาชุมชน ตามเจตนารมณของคณะตางๆ ท่ีต้ังไว 

 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย กองแผนงาน และงานการประชุมผูบริหมามหาวิทยาลัยจัดโครงการสัมมนาผูบริหาร

มหาวิทยาลัย เพื่อใหผูบริหารหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดนําเสนอผลงานเชิงรุก/โดดเดน/Flagship ของหนวยงาน เพื่อใหเกิด
การแลกเปลี่ยนและมีการบูรณาการการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ รวมกันตอไป  ดังน้ี 
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5. ควรเรงรัดปรับปรุงระเบียบการเงินการคลังใหมีความคลองตัวและรองรับตอการปฏิบัติงานในสภาพการณปจจุบัน  
การแสวงหารายไดเพ่ิมในรูปแบบตางๆ ของมหาวิทยาลัย  การพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล 
ใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว  รวมท้ังควรมีการอบรมชี้แจงหรือใหความรูความเขาใจแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
ใหมีความรู ความเขาใจตรงกัน โดยเฉพาะกฎระเบียบเก่ียวกับการเงินการคลัง เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีความชัดเจน รัดกุม และ
รอบคอบตอการปฏิบัติหรือการดําเนินงาน  ซึ่งจะทําใหสามารถขับเคลื่อนนโยบายท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยและ 
คณะ/หนวยงานไดอยางราบรื่น 

 
มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลังและพัสดุมีการดําเนินการปรับปรุงระเบียบเงินรายได ซึ่งมีการจัดทํา (ราง)ระเบียบมหาวิทยาลัย  

วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และมีการใหความรูเกี่ยวกบัการจัดซื้อจัดจาง ดังน้ี  
(1) การดําเนินการปรับปรุงระเบียบเกี่ยวกับการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1) คณะกรรมการจัดหารายไดและผลประโยชน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เสนอ (ราง) ระเบียบฯ ตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ 1/2564 ลงวันที่ 12 มกราคม 2564  

2) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคามพิจารณาเห็นชอบ (ราง) ระเบียบฯ ตามที่กองการเจาหนาที่เสนอ และ
มอบหมายใหคณะกรรมการจัดหารายไดและผลประโยชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจน กอนนําเสนอพิจารณาตามข้ันตอนตอไป  

3) ที่ประชุมคณะกรรมการจัดหารายไดและผลประโยชน ครั้งที่ 4/2564 ลงวันที่ 26 มกราคม 2564 พิจารณามอบหมายให
ผูที่เกี่ยวของตรวจสอบและจัดทํารางหลักเกณฑและอัตราการใชพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

4) คณะกรรมการจัดหารายไดและผลประโยชน เสนอ (ราง) ระเบียบฯ ตอคณะกรรมการกํากับดูแลระเบียบและขอบังคับ  
5) อยูระหวางปรับแกไข (ราง) ระเบียบฯ ตามความเห็นจากคณะกรรมการกํากับดูแลระเบียบและขอบังคับ  
6) ตามมติที่ประชุมอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 พิจารณา

เห็นชอบมอบหมายผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมายการพัสดุและทรัพยสิน ปรับแกไขและเพิ่มเติม (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ........  เพื่อความถูกตองชัดเจน  

7) นําเสนอ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม วาดวยการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ........  ที่มีการปรับแกไขตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาเห็นชอบ ซึ่งปจจุบัน 
อยูระหวางการดําเนินการพิจารณา 

 

(2) การใหความรูความเขาใจบุคลากรเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จาง โดยคณะการบัญชีและการจัดการดําเนินการจัดโครงการอบรม
หลักสูตร “พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐสําหรับผูปฏิบัติงานพัสดุ” เมื่อวันเสารที่ 18 กุมภาพันธ 
2566  มีวัตถุประสงคในการจัดโครงการอบรมฯ เพื่อใหผูเขารวม
โครงการฯ ไดทราบถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติงานที่สอดคลอง
กับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ และไดเรียนรูขอปญหาการจัดซื้อจัดจางและ 
การบริหารสัญญาที่พบบอย เพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ใน
การดําเนินงานพัสดุ  อีกทั้งไดนําความรูที่ไดไปใชในการแกไขปญหา
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดรับเกียรติจากคุณ
ณัฐพร  สนธิเจริญ  นิติกรปฏิบัติการ  กลุมงานกฎหมาย กองพัสดุ
ภาครัฐ  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เปนวิทยากร 
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6. ควรมีแนวทางในการปรับโครงสรางเงินเดือนเริ่มตนหรือคาตอบแทนของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความ
เหมาะสมเทียบเคียงไดกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพ่ือการสรางแรงจูงใจ และลดการลาออก/เปลี่ยนอาชีพ 

 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย อธิการบดีไดมอบหมายใหกองการเจาหนาที่ และกองแผนงาน ดําเนินการศึกษาและ
วิเคราะหขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อหารือคณะกรรมการฯชุดตางๆ ที่เกี่ยวของในการพิจารณาความเปนไปได ดังน้ี  

 

1. การปรับโครงสรางเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 

   กรอบแนวคิดในการดําเนินการเพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขันและการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ โดยใชเงินเดือนแรกบรรจุ
ตามฐานบัญชี ก.พ. รอบ 1 มกราคม 2557 บวกเพิ่มตามอัตราตัวคูณของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะกลุมพนักงานสายวิชาการ ซึ่งจะ
สามารถบรรจุในอัตราเงินเดือนใหม ระดับปริญญาเอก 31,500 บาท จากเดิม 28,500 บาท เปนตน ทั้งน้ีครอบคลุมพนักงานทุกอัตรา
และแหลงการจางเพื่อลดความเหลื่อมล้ําระหวางพนักงานรายเดิมและรายใหม โดยหลักการจะเปนการปรับคาจางเงินเดือนใหมรวมถึง
การขยายเพดานข้ันสูงใหเปนปจจุบันเพื่อใชในการบริหารอัตรากําลังไปขางหนา กรณีการตกเบิกยอนหลังยังคงตองรอความชัดเจน
ตามมติ ครม. 

   ปจจุบันการขับเคลื่อนแนวคิดดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง และเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 และอยู
ระหวางการทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดที่เกี่ยวของ ซึ่งคาดวาจะเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบอีกครั้ง ในการประชุมประจําเดือนมีนาคม 2566 (14 มีนาคม 2566) กอนเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวของตามลําดับ
และเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบตอไป 

 

2. การปรับบัญชีอัตราคาจางลูกจางชั่วคราว 
    มหาวิทยาลัยฯ ไดตะหนักถึงความสําคัญของบุคลากรในสวนของลูกจางช่ัวคราว จึงไดกําหนดนโยบายในการปรับบัญชี

คาจางลูกจางช่ัวคราว  ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลและประมาณการงบประมาณปรับบัญชีอัตราคาจางลูกจางช่ัวคราว  โดยประมาณการ
ใชจํานวนลูกจางช่ัวคราวที่มีอยูจริง  ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2565  จํานวน 1,284 อัตรา  ทั้งน้ี  ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 และอยูระหวางการดําเนินการตามข้ันตอน กอนเสนอสภามหาวิทยาลัย
ใหความเห็นชอบ  โดยมี (ราง) ขอมูลเปรียบเทียบบัญชีคาจางลูกจางช่ัวคราว มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ดังน้ี 

 

คุณวุฒิ / ตําแหนง อัตราคาจางฯ (บาทตอเดือน) 
เดิม ใหม 

ต่ํากวาปริญญาตรี ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา 7,590 8,690 
มัธยมศึกษาตอนปลาย (พนักงานขับรถยนต) 7,900 8,690 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 8,300 9,400 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 9,540 10,840 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 10,200 11,500 

ปริญญาตรี หลักสูตร 4 ป / สาขาวิชาศึกษาศาสตร หลักสูตร 5 ป 13,300 15,000 
หลักสูตร 5 ป / สาขาวิชาสถาปตยกรรมฯ 14,100 15,800 
หลักสูตร 6 ป แพทย/ทันตแพทย/สัตวแพทย (หลักสูตรเดิม)/เภสัชศาสตร 16,400 17,500 
หลักสูตร 6 ป แพทย/ทันตแพทย/สัตวแพทย/เภสัชศาสตร  
และไดรับใบประกอบวิชาชีพ 

16,920 18,020 

ปริญญาโท ตอจาก ปริญญาตรี หลักสูตร 4 ป 16,400 17,500 
ตอจาก ปริญญาตรี หลักสูตร 5 ป 17,410 18,510 

ปริญญาเอก ปริญญาเอก หรือเทียบเทา 20,000 21,000 
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7. ควรสรางระบบการสื่อสารองคกรท่ีมีประสิทธิภาพกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกกลุม ในประเด็นตางๆ เพ่ือมิใหเกิดปญหา

ความเขาใจคลาดเคลื่อนและปองกันความขัดแยงภายในมหาวิทยาลัย  รวมท้ัง การสรางการรับรูท่ีถูกตอง 
 

อธิการบดีไดมีการจัดประชุมและการเขารวมโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่หนวยงานจัดข้ึน เพื่อสื่อสารนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูเขารวมกิจกรรม และประเด็นที่อาจจะมีผลกระทบตอบุคลากรและ
มหาวิทยาลัย และเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนสอบถามเพื่อใหบุคลากรและนิสิตไดมีความรูความเขาใจที่ชัดเจนและตรงกัน  
และเพื่อเปนขอมูลในการนําไปวางแผนในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป ดังน้ี  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

อธิการบดีพบนิสิต 

อธิการบดีพบบุคลากร 

อธิการบดีพบบุคลากร 

อธิการบดีพบนิสิต 
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อธิการบดีพบนิสิต 



 

 

 

8. ควรปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีในเมืองท่ีมีสภาพเสื่อมโทรม การสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
การสรางทางเดินเทาท่ีมีหลังคา  รวมท้ัง การสรางความสะดวกในการเดินทางระหวางเขตพ้ืนท่ี ในเมืองและเขตพ้ืนท่ี 
ขามเรียงใหแกนิสิต  และการเพ่ิมพ้ืนท่ีการเรียนรูหรือสรางสรรคใหกับนิสิตไดจัดกิจกรรมหรือแสดงความสามารถ 

 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย อธิการบดีไดมอบหมายใหกองอาคารสถานที่ และหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ 

จัดทําแผนงาน/โครงการเพื่อของบประมาณในการดําเนินการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสวนตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนิสิต
และบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่สรางสรรคและพื้นที่การเรียนรูใหกับนิสิต  ดังน้ี  
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9. ควรเรงดําเนินการผลักดันใหมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใหสําเร็จ เพ่ือใหสามารถ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการโดย มีการแตงต้ังคณะกรรมการฯ เพื่อดําเนินการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย 
ในกํากับของรัฐ  โดยมีแผนการดําเนินงานและมีการดําเนินงานตามข้ันตอนตางๆ  ดังน้ี  
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