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ตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยมีสาระสําคัญป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริ ตให้สูงกว่าร้อยละ 50 
ประกอบด้วย (1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาร ะบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก (5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้
หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
ตามท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. เสนอ  โดยให้หน่วยงานภาครัฐดําเนินการโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ 
ด้วยนั้น  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้เล็งเห็นความสำคัญในการดำเนินการดังกล่าว จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น  เพื่อเป็นเครื่องมือสําหรับการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย และเพื่อให้
สามารถแก้ไข ป้องกันปัญหาการทุจริตได้ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ว่า “ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้นภายในประเทศและขยายสู่ต่างประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนที่สะดวกและรวดเร็ว รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี  
ที่ทันสมัยในทางที่ผิด ก่อให้เกิดปัญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงได้ดำเนินการแก้ไขปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทย โดยกำหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และเพื่อเป็นการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
โดยใช้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ดำเนินการขับเคลื่ อนนโยบาย 
ของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม หรือธรรมาภิบาล ให้บุคลากรและนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
มหาวิทยาลัยได้นำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและภายนอกเรื่องการทุจริต สถิติการร้องเรียนเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผลการประเมินแผนฯ ปัญหา/
อุปสรรค และข้อเสนอแนะของปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มาวิเคราะห์/ทบทวนเพื่อปรับปรุงความโปร่งใสในหน่วยงาน โดยนำประเด็นการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การปลูกจิตสำนึก/ให้ความรู้การป้องกันการทุจริต และแผนงาน/กิจกรรมการป้องกันการทุจริตคณะ/หน่วยงาน ไปดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในมหาวิทยาลัย และนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยและในภาพรวมของประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือปลูกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม หรือธรรมาภิบาล ให้บุคลากรและนิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย 
 บุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1. บุคลากรและนิสิตรับรู้แนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ทุกคณะ/หน่วยงาน) 
2. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 80) 

 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 
 ปรัชญา  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
 วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 
 พันธกิจ 
  1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  4. อนุรักษ ์ฟ้ืนฟ ูปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
  5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล 
 
 สมรรถนะหลัก 
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  MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary        การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                               เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
          S = Social Engagement and Sustainability   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
           U = Universal Integration and Unity            การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากลและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เอกลักษณ์ การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

 
 ค่านิยม 
 

  E- S A N  หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบมีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคม
และประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement    มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                  =   Nation             เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุม
ชุน 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  ตามท่ี สำนักงาน ป.ป.ช. ได้กำหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
หรือการประเมิน ITA ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  ซ ึ ่งเป ็นการดำเน ินการของแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ ประเด ็นการต่อต ้านการทุจร ิตและ  
ประพฤติมิชอบ โดยมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และมีสรุปผลการประมินดังนี้ 
 

ประเด็นการประมิน ปี 2564 ปี 2565 
 คุณภาพการดำเนินงาน 93.29 93.40 
 การปฏิบัติหน้าที่ 87.81 88.89 
 การเปิดเผยข้อมูล  100.00 88.14 
 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.62 86.82 
 การปรับปรุงการทำงาน 79.43 86.55 
 การใช้อำนาจ 82.18 82.60 
 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 79.95 78.59 
 การใช้งบประมาณ 78.41 77.08 
 การแก้ปัญหาการทุจริต 76.70 76.60 
 การป้องกันการทุจริต 100.00 62.50 
คะแนนรวม 90.94 (A) 81.03 (B) 
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  ทั้งนี้ จากผลประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565 สามารถวิเคราะห์และสรุปประเด็นสาเหตุที่มหาวิทยาลัยมีคะแนนลดลง ได้ดังนี้ 
1. ด้านการเปิดเผยข้อมูล  พบว่า  ข้อดำเนินการที่ไม่ได้คะแนน มี 4 ข้อ (สาเหตุใช้ลิงค์ Google drive เผยแพร่ข้อมูลและส่ง ป.ป.ช. 3 ข้อ (o11, o12, o30)  

ส่วนข้อที่ไม่ได้คะแนนเนื่องจากมีกิจกรรมการดำเนินงานไม่เพียงพอ  มี 1 ข้อ (o20))  (ดำเนินการเอง) 
2. ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  พบว่า  ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 3 ข้อ (ประกอบด้วย e6, e7,e9)  (เป็นการประเมินจากบุคคลภายนอก) 
3. ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ  พบว่า  ข้อคำถามที่มีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 6 ข้อ (ประกอบด้วย i19, i20, i21, i22, i23, i24) (เป็นการประเมินจากบุคคล

ภายใน) 
4. ด้านการใช้งบประมาณ พบว่า ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 6 ข้อ (ประกอบด้วย i7, i8, i9, i10, i11, i12)  (เป็นการประเมินจากบุคคลภายใน) 
5. ด้านการแก้ปัญหาการทุจริต พบว่า ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 5 ข้อ (ประกอบด้วย i25, i27, i28, i29, i30) (เป็นการประเมินจากบุคคลภายใน) 
6. ด้านการป้องกันการทุจริต  พบว่า  ข้อดำเนินการที่ไม่ได้คะแนน  มี 6 ข้อ  (สาเหตุใช้ลิงค์ Google drive เผยแพร่ข้อมูลและส่ง ป.ป.ช. 4 ข้อ (o36, o39, 

o40, o41) ส่วนข้อที่ไม่ได้คะแนนเนื่องจากมีกิจกรรมการดำเนินงานไม่เพียงพอ มี 2 ข้อ (o35, o37)) (ดำเนินการเอง) 
 
 สำหรับประเด็นข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ITA  ปีงบประมาณ 2565  มีดังนี้ 

แบบประเมิน ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน 

(Internal Integrity 
and Transparency 
Assessment : IIT)  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีคะแนนการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ สูงสุด  ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ  
ตามตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
ต่ำ โดยเฉพาะในประเด็น หน่วยงานของท่านยังไม่มีการเฝ้าระวังการทุจริต และประเด็น หน่วยงานของท่านไม่มีการนำผลการตรวจสอบ  
ของฝ่ายตรวจสอบภายในและภายนอกเรื่องการทุจริตเพื่อไปปรับปรุงความโปร่งใสในหน่วยงาน รวมถึง ประเด็นบุคลากรภายในหน่วยงาน  
พบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้น  โดยในเครื่องมือแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  

(External Integrity 
and Transparency 
Assessment : EIT)  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงานที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้  ทั้งนี้ ควรพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ำ  โดยเฉพาะในประเด็นการปรับปรุงคุณภาพและการสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน/การให้บริการของเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานให้ดีขึ ้น  และประเด็นการเปิดโอกาสให้ผู ้ร ับบริการ ผู ้มาติดต่อ หรือผู ้มีส ่วนได้ ส่วนเสียภายนอก เข้าไปมีส่วนร่วม  
ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น  รวมถึง ประเด็นการปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงาน ให้มีความโปร่งใสมากขึ้น และมหาวิทยาลัยมหาสารคามควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ  
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แบบประเมิน ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน 

(Open Data 
Integrity and 
Transparency 
Assessment : OIT)  

โดยผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะต่อการประเมินที่ไม่ได้รับคะแนน  ในประเด็นดังนี้ - O11 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานประจำปี 
รอบ 6 เดือน - O12 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี - O20 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี - O30 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ - O35 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร - O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี - O37 การดำเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต - O39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต - O40 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการป้องกันการทุจริต
ประจำปี รอบ 6 เดือน - O41 รายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี  ทั้งนี้ ท่านสามารถเข้าดูรายละเอียดของข้อเสนอแนะฉบับ
เต็มตามที่ผู้ตรวจประเมินให้ไว้ ได้ที่ https://drive.google.com/drive/folders/1qPrsw6hgidAtKBzyTjy7tKyg W5-AHSdZ?usp 
=sharing 

 
 ทั้งนี้ จากผลประเมินและประเด็นข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565  มหาวิทยาลัยจึงได้นำจุดอ่อนและข้อบกพร่องมาวิเคราะห์และกำหนด
แนวทางในการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและยกระดับการดำเนินงานในส่วนต่างๆ ดังนี้ 

1. ทบทวน/ปรับคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ITA มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้มีผู้บริหารทุกหน่วยงาน 
2. มีคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานจำแนกเป็นด้าน เพ่ือกำกับติดตามการดำเนินงานและการประเมิน ITA 
3. ทุกตัวชี้วัดมีการถอดบทเรียนจากผลประเมินและจัดทำแผนการพัฒนาและปรับปรุงจากผลการประเมินฯ รวมทั้งมีการกำกับติดตามและรายงานความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง 
4. คณะ/หน่วยงานที่เก่ียวข้องทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมาและจัดทำแผนการดำเนินงานของปีถัดไป 
5. เพ่ิมการจัดกิจกรรม ITA  โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากร และนิสิต 
6. มีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลที่เเกี่ยวข้อง ในเวทีสำคัญของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน เช่น การถ่ายทอด นโยบายฯ การสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

และสัมมนาคณะ/หน่วยงาน 
7. จัดทำเว็บไซต์ ITA  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
8. ปรับปรุงเว็บไซต์มหาวิทยาลัย หรือหน้าเว็บข่าวมหาวิทยาลัย ควรเพิ่มหัวข้อข่าวเกี่ยวกับ “คุณธรรมและความโปร่งใส” ทั้งท่ีเป็นข่าว ของคณะ/หน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย 
9. ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ตามเกณฑ์การประเมิน ITA และประเด็นที่ ป.ป.ช. กำหนด ผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน  
10.  บูรณาการการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางาน  โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นจุดอ่อนจากการประเมิน ITA  ในการประเมินความเป็นเลิศ 

ของสำนักงานเลขานุการ และกอง  และมีการกำกับติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
11.  เพ่ิมตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ ITA  ในการประเมินหน่วยงานและการประเมินรายบุคคลที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

https://drive.google.com/drive/
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สรุปผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี 
โดยทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ 3 ด้าน 
คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยง  
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร พร้อมทั้งจัดทำแนวทาง/มาตรการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ ยง โดยมีประเด็น
ความเสี่ยง จำนวน 8 ประเด็น เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ จำนวน 7 ประเด็น ความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 1 ประเด็น คือ การกำหนดรายละเอียดเฉพาะ ที่เป็นการเจาะจง 
เกณฑ์ให้คะแนนไม่ให้ความสำคัญกับคุณภาพ(การจัดซื้อจัดจ้าง) และความเสี่ยงระดับสูงมาก คือ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไม่ตรวจสอบ
คุณภาพและปริมาณ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้นำประเด็นความเสี่ยงสูง-สูงมาก ไปจัดทำแผนงานในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม และ
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต  
 

จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และแนวทาง/มาตรการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน พบว่า 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

1.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

2.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 3 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2.2 ความเสี่ยงอยู่ในระดบัสงู จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน ลดลง 
2.3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน ลดลง 

3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
   3.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 2 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
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ผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

เริ่มต้น 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
การจัดซื้อจัดจ้าง      
1.การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ต่ำ 

4 
(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริตไว้ 
จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 
2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
การจัดซื้อจัดจ้าง      
1. กำหนดรายละเอียดเฉพาะ ที่เป็นการเจาะจงเกณฑ์ 
   ให้คะแนนไม่ให้ความสำคัญกับคุณภาพ 

สูง 
13 

(3,3) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   ลดลง 
 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ที่ไม่มีความ 
   เชี่ยวชาญและรู้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 

3. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือระเบียบ 
   ที่เก่ียวข้องไม่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 

สูงมาก 
19  

(4,3) 

สูงมาก 
19 

(4,3) 

สูงมาก 
19 

(4,3) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   ลดลง 

     การจัดซื้อจัดจ้าง  
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต 
จำนวน 7 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ  
จำนวน 7 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
เริ่มต้น 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

การคัดเลือกบุคลากร      
1.การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไปตามระเบียบกำหนด ต่ำ 

4  
(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต  
จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 
2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
1.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบกำหนด ต่ำ 

4  
(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกัน 
การทุจริต จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้ว
เสร็จ จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
การจัดซื้อจัดจ้าง      
1.การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

ต่ำ 
4  

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต  
จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 
2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

การเบิกจ่ายเงิน      
1.การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
   แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ต่ำ 
1  

(1,1) 

ระดับความเสี่ยง   เท่าเดิม 
กำหนดแนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการทุจริต  
จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 
3 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100) 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ 12 เดือน)  
 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อเป็นการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ 
ที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งกำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 และเพื่อเป็นเครื่องมือในการรณรงค์และส่งเสริมการป้องกันการทุจริตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนก
ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร และได้นำประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวมา
ดำเนินการบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กำหนดแผนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตไว้ จำนวน 2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุก
จิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่ วนรวม และแผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกัน
การทุจริต โดยมีผลการดำเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
  แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม  
   ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนฯ พบว่า มีการกำหนดตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 คือ 1.1.1 
ระดับความสำเร็จของการรับรู้แนวทางการป้องกันการกระทำทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (ระดับ 5) และ 1.2.1 จำนวนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปที่มีการจัดการเรียนการสอน (แบบหน่วยการเรียนรู้) เกี่ยวข้องกับหลักสูตรต้านทุจริตการศึกษา (4 รายวิชา) ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
33.33 คือ  1.1.2 ระดับความสำเร็จในการรับรู้ สื่อวีดีทัศน์และเผยแพร่มหาวิทยาลัย (ระดับ 2) 
   ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ พบว่า มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม จำนวน 8 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 8 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้งบประมาณ จำนวน 10,000 บาท  
 

   ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

การผลิตสื่อวิดีทัศน์และการเผยแพร่ 
1. เนื่องจากมีบุคลากรที่ทำหน้าที่ผลิตวิดีทัศน์ได้ลาออก จำนวน 2 คน  

ส่งผลให้มีบุคลากรที่ดำเนินการด้านผลิตวิดีทัศน์น้อยลง 
2.  มีงานด่วนเข้ามาแทรกงานประจำ จึงส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
3. ขาดผู้ตัดสินใจกำหนดประเด็นและหัวข้อที่ชัดเจนในการผลิตสื่อ 

1.  ขออัตรากำลังเพ่ิมเพ่ือมาทดแทนบุคลากรที่ทำหน้าที่ผลิตวิดีทัศน์ 
2. ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมดำเนินการและกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วน 

เช่น การกำหนดหัวข้อ, การผลิตสื่อและเผยแพร่, การประเมินผล เป็นต้น 
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  แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต   
   ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนฯ พบว่า มีการกำหนดตัวชี้วัด จำนวน 8 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 75.00 คือ 2.1.1 
จำนวนการร้องเรียนและร้องทุกข์เกี่ยวกับการกระทำทุจริตและประพฤติมิชอบของผู้บริหารและบุคลากร  (1 เรื่อง), 2.1.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินผลการรับรู้แนวทางการป้องกันการกระทำทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (ระดับ 5), 2.2.2 ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรทราบ (ระดับ 5), 2.2.3 จำนวนการอุทธรณ์ต่อเกณฑ์การให้คะแนนคุณภาพของพัสดุครุภัณฑ์ (ไม่มีการอุทธรณ์), 2.2.4 ร้อยละของคณะ/
หน่วยงานที่มีพัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ (ร้อยละ 100) และ 2.2.5 จำนวนคณะ/หน่วยงานที่รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 100) ตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 คือ 2.1.3 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่มีแผนงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ร้อยละ 92.59) และ 2.2.1 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร (ร้อยละ 70)   
   ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ พบว่า มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม จำนวน 13 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 13 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้งบประมาณ จำนวน 27,600 บาท  
 
   ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1. การจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มีคณะ/หน่วยงานที่ยังไม่มีแผนฯ จำนวน 2 คณะ/

หน่วยงาน 
1. มีการกำกับติดตามการจัดทำแผนป้องกันการทุจริต คณะ/หน่วยงาน 
2. ทบทวนและจัดทำแผนฯ ในปีถัดไป 

2. การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร การกำหนดตัวชี้วัด ค่าน้ำหนัก 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานในภาพรวม 
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดทำค่ากลางตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการมีความยุ่งยากซับซ้อน เนื่องจาก 
แต่ละคณะ/หน่วยงาน มีภารกิจที่แตกต่างกัน 

ควรมีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3. การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบ มีจำนวน 1 หน่วยงาน 
ยังไม่ส่งรายงานผลการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

มีการกำกับ ติดตาม คณะ/หน่วยงานที่ยังไม่มีการรายงานการเผยแพร่ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบ 
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 ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการประเมินการการรับรู้ของผู้เข้าชมวีดีทัศน์ และประเมินการตระหนักในเรื่องของการป้องกันการทุจริต 
2. คณะ/หน่วยงาน ควรมีการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต มีแผนงาน/กิจกรรมการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน  
3. มีการกำกับติดตามการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดทำค่ากลางตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  
4. มีการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง  
5. มีการกำกับติดตามคณะ/หน่วยงาน ทีย่ังไม่ดำเนินการแก้ไขตามข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือปรับปรุงการทำงาน  
6. ควรมีการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องด้านการป้องการการทุจริต หรือจัดทำหลักสูตรแบบออนไลน์ อย่างต่อเนื่อง 
7. ปลูกจิตสำนึก/ให้ความรู้การป้องกันการทุจริต โดยการสอดแทรกในเนื้อหารายวิชาที่สอน 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 

 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
 เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรและนิสิตมีจิตสำนึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
 ผลลัพธ์เป้าประสงค์ :  1) การทำผิดด้านจริยธรรมของบุคลากรและนิสิตลดลง และ 2) การทำผิดด้านการทุจริตของของบุคลากรและนิสิตลดลง 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยการปลูกจิตสำนึก ค่านยิม คุณธรรม และจริยธรรมเพื่อการป้องกันการทุจริต 
1.1.1 ระดับความสำเร็จของการรับรู้แนวทาง 

การป้องกันการกระทำทจุริตและประพฤต ิ
มิชอบ จริยธรรม ของบุคลากรและนสิิต
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

ระดับ 1 มีการประกาศนโยบายด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่ประกาศนโยบาย
ป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรม/โครงการให้ความรู้ 
แก่บุคลากรเพื่อการป้องกัน 
การกระทำทุจริตและประพฤติมชิอบ 
รวมถึงจริยธรรมบุคลากร 

ระดับ 4 มีการรายงานผลการดำเนินงาน
กิจกรรม/โครงการให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อป้องกันการกระทำทุจริต  

ระดับ 5 บุคลากรและนิสิต 
ไม่มีกระทำการ
ทุจริต และประพฤติ
มิชอบ 

1. ประกาศและเผยแพร่เจตจำนงสจุริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ธ.ค. 65 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

กองการเจ้าหน้าที ่
 

 2. ประกาศและเผยแพรน่โยบายคณุธรรม 
และความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 3. ประกาศและเผยแพร่เจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าที ่

 

  4. เผยแพร่จรรยาบรรณ จริยธรรม ให้แก่
บุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนนุ 

ม.ค. 66 
 

  5. โครงการป้องกันทุจริตในถาบนัการศึกษา ม.ค.-มี.ค. 66 15,000 
  6. โครงการ/กิจกรรม ที่เสริมสร้าง/ส่งเสริม

จริยธรรม 
ม.ค.-มี.ค. 66 

  7. มีกิจกรรม/แผนงานการต่อต้านการทุจริต มี.ค.-ก.ย.66 ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

คณะ/หน่วยงาน 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

และประพฤติมชิอบ/สง่เสริมจริยธรรม
ต่อผู้บริหาร 

ระดับ 5 มีแนวทางหรือมาตรการหรือ
ข้อเสนอแนะในการดำเนนิงาน
กิจกรรม/โครงการให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อป้องกันการกระทำ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ/ส่งเสริม
จริยธรรม ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลในปีต่อไป 

  8. มีรายวิชาศึกษาทั่วไปที่เก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริต สร้างการรับรู้ ความเข้าใจให้กับ
นิสิต และมีการรายงานผลจำนวนนิสติ 
ที่เข้าเรียน 

ต.ค.65- 
ก.ย.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนักศึกษาทั่วไป 
 

  9. ให้ความรู้แก่นิสิตด้านการป้องกันการทุจริต 
หรือปลูกจิตสำนึก ค่านิยม คุณธรรมและ
จริยธรรม โดยการสอดแทรกในเนื้อหา
รายวิชาที่สอน 

ต.ค.65- 
ก.ย.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

คณะ 
 

  10. เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและปลกูฝังแนวคิด
บ้านเมืองสุจริตไปสู่เยาวชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

5 ก.พ.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

หน่วยงานภายนอก 

1.1.2 ระดับความสำเร็จในการรับรู้ 
สื่อประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยสีขาว 
และเผยแพร่ (วีดีทัศน์/จุลสาร) 

ระดับ 1 มีการผลิตสื่อประชาสมัพันธ์
มหาวิทยาลยัสีขาว 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลยัสีขาวให้กับนสิิต 
และบุคลากรทุกคณะ 

ระดับ 3 มีการเข้าชมสื่อประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลยัสีขาวจากทุกคณะ 

ระดับ 4 มีการประเมินการรับรูส้ื่อ
ประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยสีขาว 

ระดับ 5 มีการรับรู้สื่อเพิ่มข้ึนมากว่าปีที่ผา่นมา 
 
  

ระดับ 5 บุคลากรและนิสิต 
มีความเข้าใจและ 
ไม่กระทำการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

11. ผลิตสื่อวีดีทัศน์มหาวิทยาลัยสีขาว เผยแพร่
ให้กับนิสิตและบุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกัน
ทุกคณะ (คลิปใหม่ไม่น้อยกว่า 2 คลิป) 

ก.พ.-มิ.ย.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

กองประชาสัมพันธ์
และกิจการ
ต่างประเทศ 

 12. จัดทำจุลสารข่าวกิจกรรมการดำเนินงาน 
ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบหรือการส่งเสริมจริยธรรม 
(กองประชาสัมพันธ์ฯ/กองแผนงาน) 

ก.พ.-ก.ย.66 
 

  13. การประเมินและสรุปผลการรับรู ้
สื่อประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยสีขาว 

เม.ย.-ก.ย.66 
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แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต  
 เป้าประสงค์ 2.1 ลดโอกาสการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 
 ผลลัพธ์เป้าประสงค์ :  ไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบงานเพื่อป้องกันการทุจริต 
2.1.1 ระดับความสำเร็จของการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ  

ระดับ 1 มีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำป ี
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ  

ระดับ 3 หน่วยงานมชี่องทางให้บุคลากร 
ได้สอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียน  
เพื่อตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระดับ 4 จัดทำข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณของหน่วยงาน 
เพื่อเปรียบเทียบจำนวนการโอนฯ  
ที่ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

ระดับ 5 มีการ รายงานผลต่อทีป่ระชุม  
(ระดับหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย)  
และเผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบ 

 
 

ระดับ 5 คณะ/หน่วยงาน 
ใช้งบประมาณ
เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

1. กองแผนงานมีการเผยแพร่การใช้งบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรในมหาวิทยาลัย
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

ต.ค.65-ก.ย.
66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

กองแผนงาน/ 
คณะ/หน่วยงาน 

 2. เผยแพร่ข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีให้บุคลากรรับทราบอยา่งทั่วถึง 

   

  3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

   

  4. รายงานผลดำเนนิงานต่อที่ประชุม (ระดับ
มหาวิทยาลยั) และเผยแพร่ให้บุคลากร 
รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

   

  5. คณะ/หน่วยงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
ของคณะ/หน่วยงาน 

   

  6. คณะ/หน่วยงานต้องเสนอแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรได้รับรู้รับทราบ 
อย่างทั่วถึง 

   

  7. คณะ/หน่วยงาน มีการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณรายไตรมาส แก่บุคลากรทราบ 

   

  8. มี QR Code หรือช่องทางอื่นๆ ให้สอบถาม
ทักท้วง หรือร้องเรียน 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.2 จำนวนข้อร้องเรียนในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ไม่มีข้อร้องเรียน
ในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
ที่มีความเป็นอิสระที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

- กองคลังและ
พัสด ุ

- คณะ/หน่วยงาน   2. มีการเปิดเผยข้อมูลรับรองความไม่มี
ความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทบัซ้อน ระหว่างเจา้หน้าที่จดัซื้อ
จัดจ้างกับคู่คา้หรือผู้เสนอราคา 

 

   3. มีการสืบราคาจากผูป้ระกอบการหลายราย    
   4. มีการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ

ประกาศจัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซตก์องคลัง 
และพัสด ุ

   

   5. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมถึงบทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏบิัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือทุจริต 

มี.ค.-เม.ย.66 100,000 
 
 

 

 

   6. มีการประชุมทบทวนและชี้แจงขั้นตอน 
การดำเนินงาน และ วิธีการที่จะปฏิบัตงิาน 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบกับเจา้หน้าที่ 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

มี.ค.-เม.ย.66 ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

   7. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและ
นำไปสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการปลูกจิตสำนึกแก่เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ก.พ.66 ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.3 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ TOR  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับ 1 ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง และ  
การให้ความรู้ในการเขียน TOR 

ระดับ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำ TOR  
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นอิสระ 
ที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ระดับ 3 กำหนดให้ในการประชมุนัดแรก
เจ้าหน้าที่พสัดุแจ้งต่อคณะกรรมการ
ร่าง TOR เก่ียวกับหลักกฎหมาย 
การพัสดุในการกำหนดรา่ง TOR 

ระดับ 4 กำหนดให้มีการวิจารณ์ TOR  
ในโครงการที่มีวงเงิน 500,000 บาท  
ขึ้นไป 

ระดับที่ 5 มีการกำกับติดตามและรายงาน 
การวิจารณ์ TOR ต่อผู้บริหาร 

 

ระดับ 5 ไม่มีการทุจริต
เก่ียวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง (การ
พิจารณา TOR) 

9. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ 
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง และการให้ความรู้ 
ในการเขียน TOR และทำความเข้าใจ 
กับผู้ปฏิบตัิงานเกี่ยวกับบทลงโทษ 
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏบิัติหรือ 
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือทุจริต 

มี.ค.-เม.ย.66 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

-กลุ่มงานบริหาร
การพัสดุ กอง
คลังและพสัด ุ

-คณะ/หน่วยงาน 

  10. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR  
ที่มีความเป็นอิสระที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 

ต.ค.65- 
เม.ย.66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

  11. มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
ตามหนังสือแจ้งเวียนจากกรมบญัชีกลาง  

ก.พ.-เม.ย.66 
(แจ้งเวียนเมื่อได้รับ
หนังสือจาก
กรมบัญชีกลาง) 

 

  12. มีการแจ้งเวียนมาตรการบทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 

ต.ค.65- 
เม.ย.66 

  

  13. กำหนดให้ในการประชุมนัดแรก เจ้าหน้าที่
พัสดุแจ้งต่อคณะกรรมการร่าง TOR เก่ียวกับ
หลักกฎหมายการพัสดุ ในการกำหนดร่าง TOR 

ต.ค.65- 
เม.ย.66 
 

  

  14. กำหนดให้มีการวิจารณ์ TOR ในโครงการ 
ที่มีวงเงิน 500,000 บาท ขึ้นไป และมีการ
กำกับติดตามและรายงานผลต่อผู้บริหาร 

ต.ค.65- 
เม.ย.66 
 

  

   15. สร้างการมีสว่นร่วมในการป้องกนัและเฝา้ระวัง
การทุจริตโดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 

มี.ค.66- 
เม.ย.66 
 

  

2.1.4 ประสิทธิภาพในการรับเงนิและนำสง่เงิน
ของบุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้านการเงิน 

ระดับ 1 บุคลากรทุกคนเข้าร่วมอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

ระดับ 5 ไม่มีการทุจริต 
ในการรับเงิน  
และนำส่งเงนิ 
ของบุคลากร 

16. กองคลังและพัสดทุบทวน/ปรับปรุง 
แนวปฏิบัติการรับเงินและนำส่งเงิน  
ให้เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบัน   
 

ก.พ.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

-กองคลังและพัสด ุ
 (กมลณัฐ ลาดบัตร) 
-คณะ/หน่วยงาน 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เร่ืองการรับเงินและการนำส่งเงนิ
(พัฒนาสมรรถนะดา้นการเงิน)  
ร้อยละ 80 

ระดับ 2 จัดทำแนวปฏบิัติในการรับเงินและ 
นำสง่เงิน 

ระดับ 3 แจ้งเวียนแนวปฏิบตัิในการับเงิน 
และนำส่งเงนิให้บุคลากรทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัต ิ

ระดับ 4 แจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงิน 
และนำส่งเงนิที่ไม่เปน็ไปตามระเบียบ 

ระดับ 5 การรับเงินและนำส่งเงนิถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

 ที่ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน 

17. มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่/แจ้งเวียน 
ให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติตามหนา้ที่และอำนาจของแต่ละ
ตำแหน่ง โดยมชี่องทางการเผยแพร่ 
ที่หลากหลาย  

  

  18. ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงนิ การเก็บรักษา
เงิน และการนำสง่คลัง พ.ศ.2562 ให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินและผูท้ี่เก่ียวข้อง 

มี.ค.-เม.ย.
66 
 

100,000  

  19. มีการแจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงิน 
และนำส่งเงนิที่ไม่เปน็ไปตามระเบียบ 

ก.พ.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

  20. กองคลงัและพัสดุมีการรายงานการรับเงนิและ 
นำส่งเงินเป็นประจำทุกวันต่อผู้บังคับบัญชา 

ทุกวัน 
 

 

   21. มีการประชาสัมพนัธ์ให้คณะ/หน่วยงาน  
แจ้งให้ผู้รับบริการจ่ายเงนิให้จ่ายเข้าบัญชี
มหาวิทยาลยัเท่านัน้ 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

  

2.1.5 ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ  

ระดับ 1 มีการจัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

ระดับ 2 มีการ แจ้งเวียนคู่มือ/แนวปฏบิัติ
เก่ียวข้องให้บุคลากรทราบและ 
นำไปปฏบิัต ิ

 

ระดับ 5 ทรัพย์สินของ 
ทางราชการไม่
ชำรุดเสียหายและ 
ไม่มีการสูญหาย 

22. กองคลังและพัสดุออกแนวปฏบิตัิเก่ียวกับ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ การดแูลรักษา  
และการตรวจสอบทรัพยส์ินของทางราชการ 

ก.พ.-มี.ค.66 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัสดุ/ คณะ/
หน่วยงาน 

  23. คณะ/หน่วยงานจัดทำคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ทรัพยส์ินของทาง
ราชการ การยืมทรัพย์สนิของทางราชการ  

ก.พ.-มี.ค.
66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

  24. คณะ/หน่วยงานจัดทำแนวปฏบิตัิการยืม
เครื่องมือวิทยาศาสตร์/เคร่ืองมือเฉพาะทาง  

ก.พ.-มี.ค.
66 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 3 มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ทุกคนในหน่วยงานรับทราบขัน้ตอน 
การขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบตัิงาน 

ระดับ 4 การกำกับดูแลและตรวจสอบ 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
เพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำไปใช้
ประโยชน์สว่นตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

ระดับ 5 มีการรายงานผลการใชท้รัพย์สิน 
ของทางราชการ การยืมทรัพย์สนิ 
ของทางราชการให้บุคลากรและ
ผู้บริหารทราบ 

  25. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวข้องให้บุคลากรทราบและนำไปปฏบิัติ 

ก.พ.-มี.ค.
66 

  

  26. คณะ/หน่วยงานกำกบัดูแลและตรวจสอบ 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ต.ค.65-ก.ย.
66 

  
    
  27. คณะ/หน่วยงานสรุปรายงานการยืมทรัพย์สิน

ของราชการ (รายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน) 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

รายไตรมาส 
หรือรอบ  
6 เดือน 

  

  28. เชื่อมโยง/ปรับปรุงระบบการยืมทรัพย์สิน 
ทางราชการกับระบบพสัดุ (ERP) 

ก.พ.-ก.ย.66   

2.1.6 ระดับความพึงพอใจผู้รบัริการ  
 

≥4.50 จำนวนข้อ
ร้องเรียนลดลง
หรือไม่มี 
ข้อร้องเรียน 

29. เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชน 
ควรรับทราบ  

ต.ค.65-ก.ย.
66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

คณะ/หน่วยงาน 
 

 30. จัดให้มีช่องทางทีบุ่คคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูลต่างๆ ได้  

 31. การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน 

   

  32. ประเมินความพงึพอใจและความไม่พึงพอใจ
ของผู้มารับบริการ เพื่อรับทราบถึงปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 

   

   33. การปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการ
ของหน่วยงานให้เป็นไปตามขั้นตอน ระยะเวลา
ที่กำหนด มีการแสดงขัน้ตอนการให้บริการ 
แก่ผู้รับบริการได้รับทราบอยา่งชัดเจน 

   

   34. จัดทำเครือข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน    
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แต่งต้ังคณะอนุกรรมการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสฯ (ITA) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดา้นการปอ้งกันการทจุริต 
จัดทำแผนปฏบิัติการปอ้งกันการทจุริตและมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ

ตามแผนฯ 
 

เผยแพร่แผนปฏบิัติการปอ้งกันการ
ทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 9 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 12 เดือน 

คณะอนุกรรมการฯ  
ด้านการป้องกัน 

การทุจริต พจิารณา
รายงานและจัดทำ

บทสรุป 

คณะอนุกรรมการฯ (ITA)  
ด้านการป้องกันการทุจริต 

สรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนฯ/ปัญหา/
อุปสรรค รายงานต่อ

อธิการบดี 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 21 
 

 

กรอบระยะเวลาการกำกับติดตามและประเมินผล 
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหา สารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
  - ครัง้ที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และแบบสรุปผลการ
ดำเนินงานฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

   ทั้งนี้  ณ ไตรมาส 4 มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 6 เดือน) 
คณะกรรมการฯ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 12 เดือน)  (ใช้ประเมิน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 สรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อส้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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ภาคผนวก ค สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยง 2564 ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. กฎหมายและกฎระเบียบ 1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
-     การจัดซ้ือจัดจ้าง     -     

1.1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง 
     ไม่เป็นไปตามกฎหมาย  
กรณีตัวอย่าง   
- แบ่งซื้อแบ่งจ้าง   
- ไม่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อ จัดจ้าง และการ
บริหารพสัุดภาครัฐ 2560 

3 
 

2 7  
ปาน
กลาง 

4 1. การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับ 
โดยไม่มีเหตผุลอันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 1. การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนผู้อ่าน
ผลงานทางวิชาการ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 

1.2 การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงิน ระเบียบเงินรายได้ 
และประกาศ แนวปฏิบตัิ
จากมหาวิทยาลัย 

4 2 11  
สูง 

3           

2. พฤติกรรมการใช้อำนาจหน้าท่ี 2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
-     การจัดซ้ือจัดจ้าง     -     

2.1 ผู้มีอำนาจใช้ดุลยพินิจมิ
ชอบ 

กรณีตัวอย่าง   
- การคัดเลือกบุคลากร/นสิิต  

3 2 7  
ปาน
กลาง 

5 1. กำหนดรายละเอียดเฉพาะทีเ่ปน็
การเจาะจง เกณฑ์ให้คะแนนไม่ให้
ความสำคญักับคณุภาพ 

3 3 13 
(สูง) 

2 1. ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้
อำนาจแสวงหาประโยชน์ 
โดยมิชอบโดยเจ้าหน้าท่ี 
จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏบิัติ

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 
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ประเด็นความเสี่ยง 2564 ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- การให้ผลการเรยีนนิสติ 

เฉพาะกับคู่ค้า หรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความ สัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกัน  

2.2 การใช้ตำแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ให้ตนเอง
และพวกพ้อง 

กรณีตัวอย่าง 
 - การจัดหารายได/้วสัด/ุครุภณัฑ์  
 - การใช้ทรัพย์สินทาง

ราชการหาผลประโยชน์ 
- ใช้หน้าท่ีหาผลประโยชน ์

4 2 12  
สูง 

1 2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำ  
TOR ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญและรู้
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบตัิ
ตามระเบียบการรับเงินและ
นำส่งเงิน  

2 
 

4 14 
(สูง) 

2 

2.3 บุคลากรไม่ปฏิบัตติาม  
     กฎหมายและกฎระเบียบ 
กรณีตัวอย่าง 
- เจ้าหน้าท่ีพัสดไุปจัดซื้อจัด

จ้างเอง 
- ซื้อของไม่ได้ของ/การยืม

วัสดุข้ามหน่วยงาน 
- ปลอมแปลงเอกสาร 

4 2 12  
สูง 

2 3. การตรวจรับพัสดไุมเ่ป็นไปตาม
สัญญาหรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
ไม่ตรวจสอบคณุภาพและปริมาณ 

4 3 19 
(สูง
มาก) 

1      

2.4 การมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

กรณีตัวอย่าง 
- การเช่าช่วงร้านค้าไมเ่ป็นไป

ตามสญัญาของมหาวิทยาลยั 

- สั่งซื้อวัสดุ/ครุภณัฑ์จากร้าน
เครือญาต ิ

2 2 4  
ต่ำ 

6 การคัดเลือกบุคลากร          
1. การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไป

ตามระเบียบกำหนด 
2 2 4  

(ต่ำ) 
6      

    การประเมินผลการปฏิบัติงาน          
    1. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบกำนด 
2 2 4  

(ต่ำ) 
5      
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ประเด็นความเสี่ยง 2564 ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

     3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
     การจัดซ้ือจัดจ้าง          
     1. การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 2 2 4  

(ต่ำ) 
4 1. มีการกำหนดคุณสมบัติ/

คุณลักษณะในการจัดซื้อ
จัดจ้างพสัดุที่วงเงนิตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้นไป 
ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 

          2. การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยมืทรัพยส์ิน
ของทางราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

3 3 13 
(สูง) 

3 

     การเบิกจ่ายเงิน          
     1. การเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบตัิ
ที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 

          4. การดำเนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงาน  
ไม่ชัดเจน/โปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 
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ภาคผนวก ง เปรียบเทียบผลประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2564 กับปีงบประมาณ 2565  จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (IIT) 
 

หัวข้อการประเมิน คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 
I1 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติ งานหรือให้บริการแกผู่้ที่มาติดต่อ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
เป็นไปตามขั้นตอนท่ีกำหนด (84.60) / (82.19) 
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด (80.14) / (79.77) 

82.37 80.98 

I2 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติ งานหรือให้บริการ แก่ผูม้าติดต่อทั่วๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จกัเป็นการส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกนั มากน้อยเพียงใด 79.59 80.41 
I3 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติ กรรมในการปฏิบตัิงาน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร 
มุ่งผลสำเร็จของงาน   85.03 / 84.13 
ให้ความสำคญักับงานมากกว่าธุระส่วนตัว  79.27 / 76.72  
พร้อมรับผดิชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง   79.31 / 77.32 

81.20 79.39 

i4 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสิ่งดังต่อไปนี้ จากผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือให้บริการ หรือไม ่
เงิน   96.09 / 98.77 
ทรัพย์สิน   96.28 / 98.86 
ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง เป็นต้น   93.48 / 95.84 

95.28 97.82 

i5 นอกเหนือจากการรับจากญาตหิรือจากบุคคล ที่ให้กันในโอกาสตา่ง ๆ โดยปกตติามขนบธรรมเนยีม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหก้ันตามมารยาทท่ีปฏิบตัิกันใน
สังคมแล้ว บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการรับสิ่งดังต่อไปนี้ หรอืไม ่
เงิน   95.16 / 98.49 
ทรัพย์สิน   95.53 / 98.30 
ประโยชน์อื่น ๆ ท่ีอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความบันเทิง เป็นต้น   92.92 / 94.99 

94.54 97.26 

i6 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการให้สิ่งดังต่อไปนี้ แก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต หรือไม่ 
เงิน   95.53 / 98.58 
ทรัพย์สิน   95.72 / 98.58 
ประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น การยกเว้นคา่บริการ การอำนวยความสะดวกเป็นกรณีพิเศษ เป็นต้น   90.32 / 95.27 

93.85 97.48 

i7 ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 62.66 61.65 
i8 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึงประเด็นดังตอ่ไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
คุ้มค่า   82.08 / 79.52 
ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณทีต่ั้งไว้   81.11 / 81.08 

81.60 80.30 

i9 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 86.08 83.75 
i10 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 89.36 89.14 
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หัวข้อการประเมิน คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 
i11 หน่วยงานของท่าน มีการจัดซือ้จัดจ้าง/การจัดหาพสัดุ และการตรวจรับพสัดุในลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
โปร่งใส ตรวจสอบได้   83.18 / 81.78 
เอื้อประโยชน์ใหผู้้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง   83.69 / 82.41 

83.44 82.09 

i12 หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
สอบถาม   70.15 / 68.56 
ทักท้วง   67.47 / 65.80 
ร้องเรียน   64.30 / 62.35 

67.31 65.57 

i13 ท่านได้รับมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่จากผู้บังคับบญัชาอย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 76.04 75.28 
i14 ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากผู้บังคับบญัชาอย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 74.36 74.32 
i15 ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 70.74 72.48 
i16 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำธุระส่วนตัวของผู้บังคับบญัชา มากน้อยเพียงใด 91.62 91.13 
i17 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจรติ มากน้อยเพยีงใด 94.63 95.36 
i18 การบริหารงานบุคคลของหนว่ยงานของท่านมีลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
ถูกแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ   81.80 / 83.94 
มีการซื้อขายตำแหน่ง   92.77 / 93.58 
เอื้อประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง   82.40 / 83.65 

85.65 87.05 

i19 บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเอาทรัพยส์ินของราชการ ไปเป็นของส่วนตัว หรือนำไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 89.21 89.03 
i20 ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบตังิานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวกมากน้อยเพียงใด 68.47 66.78 
i21 ถ้าต้องมีการขอยืมทรัพยส์ินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 80.68 79.23 
i22 บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพยส์ินของราชการไปใช้ โดยไมไ่ด้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง จากหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 91.96 91.94 
i23 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สนิของราชการที่ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 73.30 70.98 
i24 หน่วยงานของท่าน มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ใหม้ีการนำไปใช้ประโยชนส์่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อย
เพียงใด 

76.07 73.60 

i25 ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจรติ มากน้อยเพยีงใด 81.51 80.87 
i26 หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ หรือไม ่
ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ   84.36 / 85.90 
จัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน   78.03 / 81.84 

81.19 83.87 

i27 หน่วยงานของท่านมีปัญหาการทุจริตที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข มากน้อยเพียงใด 72.94 72.73 
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หัวข้อการประเมิน คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 
i28 หน่วยงานของท่าน มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ ต่อการทุจรติในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 
เผ้าระวังการทุจรติ   76.75 / 73.66 
ตรวจสอบการทุจรติ   77.69 / 73.32 
ลงโทษทางวินัย เมื่อมีการทุจริต   75.92 / 71.22 

76.79 74.73 

i29 หน่วยงานของท่าน มีการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน มาก
น้อยเพียงใด 

77.07 74.37 

i30 หากท่านพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงานของท่าน ท่านมีความคิดเห็นต่อประเดน็ดังต่อไปนี้ อย่างไร 
สามารถร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก   72.23 / 69.10 
สามารถติดตามผลการร้องเรยีนได ้  70.73 / 67.71 
มั่นใจว่าจะมีการดำเนินการอย่างตรงไปตรงมา   71.17 / 6916 
มั่นใจว่าจะปลอดภัยและไม่มผีลกระทบต่อตนเอง   68.66 / 66.06 

70.70 68.01 
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ภาคผนวก จ เปรียบเทียบผลประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2564 กับปีงบประมาณ 2565  จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (EIT) 
 

หัวข้อการประเมิน คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 
e1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อ ปฏิบตัิงาน/ให้บริการแก่ท่าน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
เป็นไปตามขั้นตอนท่ีกำหนด  90.35 / 93.22 
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  87.38 / 83.09 

88.87 88.16 

e2 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อ ปฏิบตัิงาน/ให้บริการแก่ท่าน กับผู้มาตดิต่อคนอื่น ๆ อย่างเทา่เทียมกัน มากน้อยเพยีงใด 92.68 96.41 
e3 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ/ให้บรกิารแก่ท่าน มากน้อยเพียงใด 97.67 98.28 
e4 ในระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมา ท่านเคยถูกเจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อ ร้องขอให้จ่ายหรือให้สิง่ดังต่อไปนี้ เพื่อแลกกับการปฏิบัตงิาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ
ใหบ้ริการ หรือไม ่
-  เงิน (99.76) / 100 
-  ทรัพย์สิน (99.76)  / 100 
-  ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การให้ความบันเทิง เป็นต้น (99.76) / 100 

99.76 100.00 

e5 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการดำเนินงาน โดยคำนึง ถึงประโยชนข์องประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก      มากน้อยเพียงใด 87.49 84.15 
e6 การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อมลีักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
- เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน (90.28) 
- มีช่องทางหลากหลาย (90.44) 

90.36 75.20 

e7 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการเผยแพรผ่ลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจน มากน้อยเพียงใด 88.03 78.66 
e8 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีช่องทางรับฟังคำติชมหรือความคดิเหน็เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ หรือไม ่ 99.03 99.75 
e9 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการชี้แจงและตอบคำถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสยัเกี่ยวกับการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน มากน้อยเพียงใด 91.64 80.48 
e10 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรยีนการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน หรอืไม่ 99.03 100.00 
e11 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการใหด้ีขึ้น มากน้อยเพียงใด 71.23 69.84 
e12 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 71.56 92.65 
e13 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน/การให้บริการ ให้เกดิความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน หรือไม ่ 99.51 100.00 
e14 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการผู้มาติดต่อ หรอืผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี เข้าไปมีส่วนรว่มในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน/การให้บริการของ
หน่วยงานให้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 

78.56 85.86 

e15 หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ มีการปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บรกิาร ให้มีความโปร่งใสมากขึ้น มากน้อยเพียงใด 76.26 84.40 
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ภาคผนวก ฉ เปรียบเทียบผลประเมนิ ITA  ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  และตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
 

 ประเด็นการตรวจ คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 ความคิดเห็น/เหตุผลที่ไม่ให้คะแนน 
o1 โครงสร้าง 100 100   
o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 100   
o3 อำนาจหน้าที ่ 100 100   
o4 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 100   
o5 ข้อมูลการติดต่อ 100 100   
o6 กฎหมายที่เกีย่วข้อง 100 100   
o7 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 100   
o8 Q&A 100 100   
o9 Social Network 100 100   
o10 แผนดำเนินงานประจำป ี 100 100 หน่วยงานควรจะต้อแสดงรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมงบประมาณ และระยะเวลาดำเนินการ

ในแผนปฏิบัติการฯ ให้ชัดเจนมากขึ้น 
o11 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานประจำปี  

รอบ 6 เดือน 
100 0 หน่วยงานไม่แสดงให้เห็นว่าข้อมลูอยู่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน (มีเพียงข้อมูลบน google drive) 

o12 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 100 0 หน่วยงานไม่แสดงให้เห็นว่าข้อมลูอยู่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน (มีเพียงข้อมูลบน google drive) 
o13 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 100 100   
o14 คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ 100 100   
o15 ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ 100 100   
o16 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการ 100 100   
o17 E–Service 100 100   
o18 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 100 100   
o19 รายงานการกำกับติดตามการใช้จา่ยงบประมาณ

ประจำปี รอบ 6 เดือน 
100 100   

o20 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำป ี 100 0 ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ยังขาดองค์ประกอบด้านข้อมลู 
"ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ" ของผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ตรวจสอบ 23/05/2565) 

o21 แผนการจดัซื้อจัดจา้งหรือแผนการจัดหาพสัด ุ 100 100   

o22 
ประกาศตา่ง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสด ุ 100 100 
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 ประเด็นการตรวจ คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 ความคิดเห็น/เหตุผลที่ไม่ให้คะแนน 
o23 สรุปผลการจัดซื้อจดัจ้างหรือการจดัหาพัสดรุายเดือน 100 100   

o24 
รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพสัดุ
ประจำป ี 100 100 

  

o25 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 100 100   
o26 การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 100 100   
o27 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 100 หากมีหลักเกณฑ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลฯ ในลักษณะกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ ควรมีการจัดให้

เป็นหมวดหมู่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อป้องกันการสับสน และประชาชนสามารถค้นหาข้อมลูได้
โดยง่าย (ตรวจสอบ 25/05/2565) 

o28 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี 100 100 

  

o29 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรยีนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

100 100   

o30 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 100 0 ควรแยกช่องทางการ "แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ" เป็นการเฉพาะจากช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ัวไป 

o31 ข้อมูลเชิงสถิตเิรื่องร้องเรยีนการทุจรติและประพฤติมิชอบ 100 100   
o32 ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น 100 100   
o33 การเปิดโอกาสให้เกดิการมีส่วนร่วม 100 100   
o34 นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 100 100   
o35 การมีส่วนร่วมของผู้บรหิาร 100 0 ไม่พบการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสรมิดา้นคุณธรรม ความโปร่งใส ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ทั้งนี้ การ

ประชุมมอบนโยบายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ไม่พบการแสดงให้เห็นถึงการดำเนินการหรือ
กิจกรรมทีส่ื่อให้เห็นความสำคญักบัการปรับปรุง พัฒนาหน่วยงานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

o36 การประเมินความเสีย่งการทุจรติและ 
ประพฤติมิชอบประจำป ี

100 0 หากหน่วยงานมีข้อมูลอยู่ใน Google Drive หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่าข้อมลูที่เปิดเผยอยู่ใน
ตำแหน่งใดบนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน และข้อมูลนั้นประชาชนคนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้อย่างไร 
หากเป็นการส่ง Google Drive เพียงอย่างเดียว ไมม่ีการปดิเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณะ 
ข้อมูลจึงไมค่รบองค์ประกอบการให้คะแนน (ตรวจสอบ 23/05/2565) 

o37 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

100 0 ขาดรายละเอยีดการดำเนินการเพือ่จัดการความเสีย่งการทุจรติ ตามข้อ O36 (23/05/2565) และ
เป็นการส่ง Google Drive เพยีงอย่างเดียว ไม่มีการเปิดเผยข้อมลูตามที่กำหนดต่อสาะรณะ ข้อมูล
จึงไม่ครบองค์ประกอบการให้คะแนน 

o38 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 100 100   
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 ประเด็นการตรวจ คะแนน ปี 64 คะแนน ปี 65 ความคิดเห็น/เหตุผลที่ไม่ให้คะแนน 
o39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 0 หากหน่วยงานมีข้อมูลอยู่ใน Google Drive หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่าข้อมลูที่เปิดเผยอยู่ใน

ตำแหน่งใดบนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน และข้อมูลนั้นประชาชนคนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้อย่างไร 
หากเป็นการส่ง Google Drive เพียงอย่างเดียว ไมม่ีการปดิเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณะ 
ข้อมูลจึงไมค่รบองค์ประกอบการให้คะแนน (ตรวจสอบ 23/05/2565) 

o40 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการป้องกัน 
การทุจริตประจำปี รอบ 6 เดือน 

100 0 หากหน่วยงานมีข้อมูลอยู่ใน Google Drive หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่าข้อมลูที่เปิดเผยอยู่ใน
ตำแหน่งใดบนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน และข้อมูลนั้นประชาชนคนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้อย่างไร 
หากเป็นการส่ง Google Drive เพียงอย่างเดียว ไมม่ีการปดิเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณะ 
ข้อมูลจึงไมค่รบองค์ประกอบการให้คะแนน (ตรวจสอบ 23/05/2565) 

o41 รายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริต
ประจำป ี

100 0 หากหน่วยงานมีข้อมูลอยู่ใน Google Drive หน่วยงานต้องระบุให้ชัดเจนว่าข้อมลูที่เปิดเผยอยู่ใน
ตำแหน่งใดบนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน และข้อมูลนั้นประชาชนคนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้อย่างไร 
หากเป็นการส่ง Google Drive เพียงอย่างเดียว ไมม่ีการปดิเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณะ 
ข้อมูลจึงไมค่รบองค์ประกอบการให้คะแนน (ตรวจสอบ 23/05/2565) 

o42 มาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส 
ภายในหน่วยงาน 

100 100   

o43 การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

100 100   
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ผู้จัดทำ 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. โรจน ีหอมชาลี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์         ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

 

ผู้จัดทำ 
คณะอนุกรรมการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

           ด้านการป้องกันการทุจริต 
 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 

 
ปีท่ีพิมพ์ 
           กุมภาพันธ์  2566  
 
 

 
 
 
 


